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Capitolull

Controlati-va sinele emotional

Legea irationalitdtii

Vi place sd vd inchipuiti cd detineti controlul asupra destinu-
lui dumneavoastra, planificandu-va constient cursul vietii cat
de bine puteti. Insd in mare parte, nici nu constientizati cit de
mult vi domind emotiile. Vi fac sd vd indreptati cdtre idei care
vd mdngdie egoul. Vi determind sd cdutali dovezi care sd con-
firme ceea ce deja doriti sd credeti. Va fac sa vedeti ceea ce vreti
sd vedeti, in functie de dispozitie, iar aceastd decuplare de la
realitate este sursa deciziilor gresite si a tiparelor negative care
vd bantuie viata. Rationalitatea este abilitatea de a contracara
aceste efecte emotionale, de a gandi, in loc de a reactiona, de a
vi deschide mintea fatd de ce se petrece cu adevdrat, nu fatd de
ceea ce simtiti. Nu se intdmpld in mod natural; este o putere pe
care trebuie sd o cultivam, dar, facdnd acest lucru, ne atingem
intregul potential.

Atena interioara

Intr-o zi, spre finele anului 432 1.Hr., cetétenii Atenei au primit
niste vesti foarte ingrijoratoare: reprezentantii orasului-stat
Sparta sosiseri in cetate si prezentasera consiliului guvernato-
rilor din Atena noile conditii de pace. Daca atenienii nu erau de
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acord cu aceste conditii, Sparta avea s declare rizboi. Sparta era
cel mai mare dusman al Atenei si, din multe puncte de vedere, se
situa la polul opus. Atena conducea o liga de state democratice
din regiune, in vreme ce Sparta era in fruntea unei confederatii
cunoscute sub numele de Liga Peloponesiaca. Atena depindea de
fortele ei navale si de bogitiile ei — era cea mai importanti putere
comerciald din zona Mediteranei. Sparta depindea de armata.
Era un stat in totalitate militar. PAna in acel moment, cele doua
puteri evitasera un razboi direct, deoarece consecintele puteau
fi devastatoare — nu doar ca tabdra infranti si-ar fi putut pierde
influenta in regiune, dar intregul ei mod de viata putea fi pus in
pericol — cu sigurantd, in cazul Atenei, democratia si bogétia ei.
Acum insa, razboiul parea inevitabil, sentimentul unui sfarsit
iminent instalandu-se cu repeziciune peste oras.

Cateva zile mai tarziu, Adunarea Poporului din Atena s-a
intrunit pe dealul Pnyx, cu vedere spre Acropole, pentru a
dezbate ultimatumul spartan si pentru a decide ce-i de ficut.
Adunarea era deschisi pentru toti cetatenii de sex masculin,
iar in acea zi aproape zece mii de barbati s-au ingramadit pe
deal pentru a participa la discutii. Cei mai rézboinici dintre ei
erau intr-o stare de agitatie maxima — Atena ar trebui si preia
initiativa si sa atace Sparta, spuneau ei. Altii le aminteau c4,
intr-o bétalie terestrd, fortele spartane erau aproape imbatabile.
Atacarea Spartei in aceastd manierd ar insemna s facé jocul ina-
micului. Opozantii razboiului erau cu totii in favoarea acceptarii
conditiilor de pace, dar, cum atrdgeau multi atentia, asta n-ar fi
demonstrat decét frica si le-ar fi dat curaj spartanilor. Le-ar fi
oferit mai mult timp pentru a-si extinde armata. Dezbaterea a
oscilat in ambele directii, spiritele s-au incins, oamenii zbierau,
fira nici o solutie satisficétoare la orizont.

Apoi, spre sfarsitul dupa-amiezii, multimea a amutit brusc
cand o figura familiara a ficut un pas in fatd pentru a lua cuvantul
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in fata Adunarii. Era Pericle, varstnicul om de stat din politica
ateniand, avand acum peste 60 de ani. Pericle era indragit, iar
parerea lui avea si conteze mai mult decét a oricérui altcuiva,
dar, in ciuda respectului atenienilor pentru el, il considerau un
lider foarte neobisnuit — mai mult un filosof decét un politician.
Pentru cei indeajuns de bétréni ca sd-si aminteascd inceputul
carierei sale, era cu adevirat surprinzitor cit de puternic devenise
si cat succes avea. Nu ficuse nimic in viatd intr-un mod obignuit.

In primii ani ai democratiei, inainte ca Pericle sa paseasci pe
scena politica, atenienii preferau un lider cu un anumit tip de per-
sonalitate — barbati care puteau sa sustina un discurs motivant i
persuasiv si care aveau un talent innascut pentru drama. Pe cam-
pul de lupts, acesti oameni isi asumau riscuri; adesea, cereau cu
insistenti sa conduci diverse campanii militare ce le ofereau sansa
de a castiga glorie si apreciere. Avansau in cariera reprezentidnd o
anumita factiune din Adunare — proprietari de pamant, soldati,
aristocrati — si ficAnd tot ce le statea in putinta sd le promoveze
interesele. Acest lucru a dus la o politicd de dezbinare. Liderii
se schimbau la cétiva ani, dar pe atenieni nu-i deranja asta; erau
suspiciosi fatd de oricine rimanea prea mult la putere.

Apoi, in jurul anului 463 i.Hr., Pericle a intrat in viata publica,
iar politica ateniand nu avea sa mai fie niciodata aceeasi. Prima
lui mutare a fost cea mai neobisnuita dintre toate. Desi prove-
nea dintr-o familie aristocratici renumit, s-a aliat cu paturile
inferioare si mijlocii din oras, aflate in dezvoltare — agricultori,
vaslasi din fortele navale, mestesugari, care reprezentau mandria
Atenei. S-a straduit ca vocea lor s fie ascultatd in Adunare sile-a
oferit mai multd putere. Acum nu mai conducea doar un grup
restrins, ci pe majoritatea cetédtenilor atenieni. Parea imposibil sa
controlezi o gloatd de oameni nedisciplinati cu interese diferite,
dar si-a dorit foarte mult sa le confere acestora mai multa putere,
incét, treptat, le-a céstigat increderea si sustinerea.
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Pe mésura ce influenta lui a sporit, a inceput si se afirme in
Adunare si sa-i transforme politicile. S-a impotrivit extinde-
rii imperiului democratic al Atenei. Se temea ci atenienii vor
intrece mésura si vor pierde controlul. A muncit pentru a con-
solida imperiul si aliantele existente. In ce priveste rizboiul, ser-
vind ca general (strateg), s-a straduit s limiteze campaniile si si
invingd recurgdnd la manevre militare, cu pierderi minime de
vieti. Multora li s-a parut o dovadi de lipsi de eroism, dar dupa
ce aceste politici au fost aplicate, orasul a intrat intr-o perioada
de prosperitate fira precedent. Nu mai existau razboaie inutile
care s goleascd vistieria, iar imperiul functiona mai bine decat
niciodata.

Ceea ce a ficut Pericle cu surplusul din ce in ce mai con-
sistent de bani i-a luat prin surprindere pe cetiteni: in loc si-i
foloseasca pentru favoruri politice, a initiat un proiect masiv de
constructii publice in Atena. A comandat temple, teatre si sili
de concerte, pundndu-i la treaba pe toti mestesugarii atenieni.
Oriunde priveai, orasul devenea din ce in ce mai frumos. A ales
intotdeauna o forma de arhitectur care-i oglindea preferintele
estetice — ordonata, extrem de geometricd, monumentald, dar
incantétoare pentru privitor. Cea mai importanté cladire a fost
Partenonul, cu statuia imensa de 12 metri a zeitei Atena. Atena era
spiritul calduzitor al orasului, zeita intelepciunii si a inteligentei.
Reprezenta toate valorile pe care Pericle dorea si le promoveze.
Pericle a transformat singur aspectul si spiritul Atenei, ducandu-o
cdtre o epocd de aur in domeniile artei si ale stiintei.

Probabil cea mai neasteptata calitate a lui Pericle era stilul
discursului — cumpatat si demn. Nu-i pliceau mijloacele orato-
rice obisnuite. In schimb, se striduia sa convingi audienta prin
argumente solide. Asta ii ficea pe oameni sa-1 asculte cu atentie,
urmdrind cursul logicii sale. Stilul lui era captivant si linistitor.
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Spre deosebire de alti lideri, Pericle a ramas la putere multa
vreme, punindu-si amprenta asupra orasului in felul sau linistit si
discret. Inevitabil, avea si dusmani. A fost la putere atita vreme,
incit multi 1-au acuzat ci ar fi un dictator. Se credea ca ar fi
ateu, un om care lua in batjocura toate traditiile. Asta ar explica
de ce era atit de neobisnuit. Dar nimeni nu putea sd-i conteste
rezultatele. .

Astfel cd, in acea dupd-amiazi, cind se adreseazid Adunarii,
parerea lui despre razboiul cu Sparta urma sa aiba cea mai mare
greutate in fata multimii care astepta nerabdatoare sa auda argu-
mentul sau.

»Atenieni, a inceput el, ,pérerile mele sunt aceleasi: ma-mpo-
trivesc oricaror concesii ficute peloponesienilor, chiar daca
sunt constient ca starea de spirit entuziasta in care oamenii sunt
convinsi si intre in razboi nu este pastratd cand vine vorba de
actiune si cd oamenii sunt influentati de cursul evenimentelor:*
Conflictele dintre Atena si Sparta ar fi trebuit rezolvate prin
intermediul unor mediatori neutri, le-a reamintit el. S-ar crea
un precedent periculos dacd ar ceda in fata pretentiilor unilaterale
ale spartanilor. Unde s-ar ajunge? Da, o lupti terestrd directd cu
Sparta ar fi sinucidere curati. Ceea ce a propus, in schimb, a fost
o forma complet inedita de razboi — limitat si defensiv.

Avea si li aduci in interiorul zidurilor Atenei pe toti cei care
locuiau in regiune. Sa-i ldsdm pe spartani sé vina si sd incerce sa ne
atragd in lupt3, a spus el; sd ii lasdm sa ne pustiascd pamanturile.
N-o s& muscaim momeala; nu ne vom lupta cu ei pe uscat. Avand
acces la mare, orasul va fi aprovizionat. Ne vom folosi cordbiile si
vom ataca orasele de pe coasti. Cu timpul, vor deveni frustrati si
vor fi nevoiti si-si hrineascd armata si sa le ofere provizii, iar in
cele din urma or si raméana fara bani. Aliatii lor se vor certa intre
ei. Tabdra razboinica din Sparta va fi discreditata si vor cadea la
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